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In unseren Info-Boxen finden Sie weiterfiihrende
Informationen Uber unser Leistungsspektrum.
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Eine Investition ins Reisen

ist eine Thvettition in Jich Jeldot!

Liebe Leserinnen und Leser!

Néchster Halt: Ihre Aus- und Weiterbildung - kommen Sie mit auf eine Lernreise und lassen Sie sich von
innovativen Trainingsformaten mit hdchstem Praxisbezug liberzeugen.

Diese digitale Broschiire soll Ihnen dabei zum Schmé&kern dienen. Ganz im Zeichen der Digitalisierung
verzichten wir heuer bewusst auf deren Druck und Versand, womit wir einen kleinen 6kologischen Beitrag
leisten mochten.

Apropos Digitalisierung - auch unsere Lernreisen lassen sich u.a. online erleben. Neben Prasenzterminen
vorwiegend in Osterreich und Deutschland bieten wir fast alle Themen auch als Live-Online-Trainings,
angereichert mit e-Learnings, an. So ist das Ein- und Umsteigen auf der Reiseroute fiir Sie oft noch
einfacher.

Hier ein kleines Beispiel: Allen, die unseren 7-tédgigen Kompaktlehrgang Projektmanagement besuchen,
stehen danach eine Vielzahl an modular aufgebauten Upgrade-Moglichkeiten (bis zum MBA) offen. Wir
beraten gerne bei der individuellen Zusammenstellung Ihrer Reiseroute!

Und was mich persénlich dabei ganz besonders freut: Nach zwei Jahren ,auf Abstand“ kénnen wir
einander nun an ausgewahlten Haltestellen endlich wieder face-to-face begegnen. Personliche Gespréche,
Austausch mit Gleichgesinnten, Vernetzung mit Branchenpartner*innen - fiir all das gibt es nun wieder
ausreichend Gelegenheiten im Rahmen unserer Veranstaltungen.

Das Aus- und Weiterbildungsangebot ist aber nur eine S&ule der next level consulting. Die nachste Seite
gibt Ihnen einen kleinen Uberblick {iber das umfangreiche Leistungsspektrum.

Ich wiinsche lhnen jetzt viel SpaB beim Durchblattern und wiirde mich sehr freuen, Sie auf Ihrer
personlichen Lernreise begleiten zu dirfen.

Markus Felder
Managing Director, next level academy

g Beratung mit
klarem Ziel
Gemeinsam mit lhnen finden wir effektive
und nachhaltige Losungen fir lhre An-
forderungen. Wir begleiten Sie partner-
schaftlich vom Start einer Massnahme bis
zur dauerhaften Verankerung der Ergeb-

nisse in lhrem Unternehmen. Pragmatisch
und praxisorientiert.

SB Coaching nach
Mass

Wir unterstiitzen Projektleitung, Prozess-
verantwortliche und Change Manager*in-
nen oder auch das gesamte Team bei der
professionellen Bewaltigung besonders
herausfordernder Aufgaben. Mit Erfah-
rung, Begeisterung und Know-how.

Aus- und
Weiterbildung

In unserem international ausgerichteten
Aus- und Weiterbildungsprogramm finden
Sie Trainings, Lehrgénge, MBA, Zertifizie-
rungsvorbereitungen, Events und Blended
Learning Angebote. Alle Angebote gibt es
in einer offenen oder in einer firmeninter-
nen Variante.

\C'>' Emotionale
~~< Inspiration

Wir haben den Anspruch, Projekt- und
Prozessmanagement bei lhren Mitarbei-
terinnen und Mitarbeitern auch emotional
zu verankern. Denn Verdnderungen und
Verbesserungen mit emotionalem Mehr-
wert lassen sich schneller umsetzen und
wirken nachhaltig besser.

Manager*innen
auf Zeit

Mehr als 300 praxiserprobte Expert*in-
nen unseres Interim-Manager-Pools
freuen sich darauf, Sie immer dann zu
unterstiitzen, wenn Engpésse auftauchen
oder spezifisches Wissen in lhrer Organi-
sation fehlt.

Software fir
—=xx= die Praxis

Vom kostenlosen Tool bis zur kompletten
Software-Suite: Unsere intelligenten Soft-
ware-Lésungen vereinfachen lhre Projek-
te und Prozesse. Gemeinsam mit lhnen

finden wir die richtige L6sung, passen sie
Ihren Anforderungen an und schulen lhre
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter.



https://www.nextlevelconsulting.com/leistungen/beratung/
https://www.nextlevelconsulting.com/leistungen/coaching/
https://www.nextlevelconsulting.com/leistungen/aus-und-weiterbildung/
https://www.nextlevelconsulting.com/leistungen/emotionale-inspiration/
https://www.nextlevelconsulting.com/leistungen/interim-management/
https://www.nextlevelconsulting.com/leistungen/software/

next level digifal academy

Um zu reisen miussen Sie nicht immer
an einen anderen Ort - treten Sie lhre

oayi/ﬂle Lernreite an! -

Das Lernen von heute geht (iber den Seminarraum hinaus - mit dem Trend der Digitalisierung steigt auch
die Nachfrage nach digitalen Lernformaten. Reine E-Learnings bieten inhaltliche und zeitliche Flexibilitat.
Wir vereinigen fiir Sie die Vorteile der unterschiedlichen Lernformen durch einen sinnvollen Mix an Présenz-
trainings, Online Trainings, E-Reader und Virtual Classrooms.
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Lernplattform mit unterschiedlichen Lernformaten

Um lhre Aus- und Weiterbildung noch flexibler zu gestalten, bieten wir Ihnen ein Lernmanagementsystem,
auf das Sie Uiberall und jederzeit zugreifen kénnen. In diesem stellen wir fiir Ihre firmeninternen Qualifizie-
rungsprogramme begleitende digitale Lernstrecken bereit. Die Teilnehmenden kdnnen sich hier gemeinsam
austauschen, Videos ansehen, interaktive Ubungen absolvieren oder ihr Wissen Uberprifen.

Wir kombinieren unterschiedliche Medien und Autorenwerkzeuge, um die Teilnehmenden abwechslungs-
reich zu aktivieren. Bei Bedarf kann auch der Lernfortschritt verfolgt werden.

Konflikt-
management

Online Trainings Storylines E-Reader Microlearning-Videos

Prozessmanagement
Kompakt

Hier Mlicken fir Thr digitales Loithungtangebot
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https://www.nextlevelconsulting.com/leistungen/aus-und-weiterbildung/digitales-lernen/
https://www.nextlevelconsulting.com/leistungen/aus-und-weiterbildung/advanced-und-expert-trainings/konfliktmanagement-in-projekten/
https://www.nextlevelconsulting.com/en/our-services/training-and-development/courses-and-mba/compact-course-in-project-management/
https://www.nextlevelconsulting.com/leistungen/aus-und-weiterbildung/advanced-und-expert-trainings/change-management-im-digitalen-wandel/
https://www.nextlevelconsulting.com/leistungen/aus-und-weiterbildung/trainings-zum-agilen-arbeiten/scrum-in-projekten-nutzen/
https://www.nextlevelconsulting.com/leistungen/aus-und-weiterbildung/fundamental-trainings/prozessmanagement-kompakt/
https://www.nextlevelconsulting.com/leistungen/aus-und-weiterbildung/fundamental-trainings/projektmanagement-kompakt/
https://www.nextlevelconsulting.com/leistungen/aus-und-weiterbildung/trainings-zum-agilen-arbeiten/kanban-in-agilen-teams-nutzen/

Die Tiiren zu Ihrem Pr‘ojekﬁzrfolﬁ

stehen offen

Projekte und Projektmanagement sind der wichtigste Motor fiir die heutigen Unternehmen und fiir die Gesell-
schaft insgesamt. Von Eisenbahnverbindungen {iber Renovierungen bis zu Produktinnovationen wird alles von
Projekten angetrieben oder zumindest ausgeldst. Kurzum: Die heutige Arbeitswelt erfordert ein Grundwissen
tiber Projekte! Dem Zeitgeist entsprechend gibt es hier einen Trend in Richtung , Agile Organisationsstruktu-
ren“ - wobei sich das Gebiet aktuell in zwei Lager teilt: Die , Agilisten sehen alle Aufgaben als agile Projekte,
wéhrend die ,Klassizisten“ nur die klassischen Projektverfahren als erfolgversprechende Wege vertrauenswiir-
dig finden und das Agile als Klimbim abtun.
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Wie ware es mit einem integrativen Mittelweg, der das Beste aus beiden Welten vereint - der zwischen agilen
und klassischen Ansatzen Verbindungen schafft? Denn jede Situation, jede Aufgabe, jedes Projekt hat seine
eigene Struktur und DNA, so wie jede*r Projektleiter*in seine/ihre eigene DNA hat. Wenn es gelingt, die DNA
dieser Person so weit wie mdglich mit der des Projekts in Einklang zu bringen, werden die Projekte mit Sicher-
heit erfolgreich sein!

Bereiten Sie lhre DNA auf die Zukunft vor - mit Weitsicht und Professionalitdt gepaart mit Haptik und Emo-
tion. Auf den folgenden Seiten finden Sie unsere next level-Ansétze dazu.

Das allgemeine Bild vom Projektmanagement ist in Organisationen oft ,relativ klar“. Damit es aber wirklich
funktioniert und auf dem richtigen Weg ist, muss es speziell an die Kultur, den Ansatz, die Projektgrosse und
die Préferenzen des jeweiligen Unternehmens angepasst werden. Mit anderen Worten: Das Projektmanage-
ment muss massgeschneidert sein. Und hier stellt sich die Frage:

»Improvisieren Sie noch oder planen Sie bereits?“. Ich persénlich habe nichts gegen Improvisation, im Gegen-
teil. Aber wie bei einer guten Jazz-Session, gehdrt alles an seinen Platz. Es gibt Regeln flir eine erfolgreiche
Improvisation:

> Strategische Voraussicht, um den gesamten Kontext zu verstehen

> Taktisches Geschick beim Erkennen von Schliisselimpulsen und Parametern

> Operative (technische) Beherrschung der erforderlichen Prozesse, Methoden und Techniken.

Echte Improvisation ist nicht ungeplant und stellt kein Chaos dar. Richtiges Improvisieren ist sehr anspruchs-
voll und erfordert vollen Einsatz, perfektes (technisches) Know-how und ein integriertes Versténdnis aller

Akteur*innen (Kund*innen, Stakeholder*innen und Team). Und wenn die Spielregeln erst einmal bekannt sind
und verstanden werden, ist es natiirlich erlaubt, sie spielerisch und kreativ zu handhaben.

Einsteigen und zum
Projektprofi aufsteigen!

Gabriel N. Gassmann
Managing Director, next level consulting Schweiz
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Zertifizierungsreise
Projektmanagement

Aurhi
Pr‘ojek‘mnmgmh/' Harken

Seite 8
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Sie mochten lhre Reise ins Projektmanagement
antreten? Erfolgreiche Projekte blicken in der
Regel auf eine entsprechende Projektvorberei-
tung, einen intensiven Projektstart, ein aktives
und regelmadssiges Projektcontrolling und einen
passenden und formalen Projektabschluss
zurlick. Auf welche Erfolgsfaktoren es dabei
ankommt und wie man die typischen Fehler ver-
meiden kann, erfahren Sie in diesem kompakten

Trainingsformat.

Mein Reisebericht: Der tichere Hn{m

Das Berufsleben trifft wichtige Entscheidungen oft ohne Riicksprache mit der betroffenen
Person. Man muss die Meinung von anderen zur Kenntnis nehmen, weil man erst gar nicht
gefragt wird. Da hilft es, sich rechtzeitig richtig zu positionieren. Als ich die Zeit flir mich
reif sah, eine Familie zu griinden, war ich gerade Senior Projektmanagerin in einem inter-
national agierenden IT-Unternehmen. Damit nach meiner Karenzzeit diese Qualifikation
aus zehn Berufsjahren nicht Schnee von gestern ist, habe ich bei der ,pma - Projektma-
nagement Austria“ die Zertifizierung als Senior Projektmanagerin absolviert. Ich empfehle
allen, eine Zertifizierung zu machen - die hochste, die infolge der Ausbildung mdglich

ist. Ein Zertifikat in der Tasche ist ein wertvolles Utensil auf der Karriere-Reise, es schafft
Reputation und den Respekt von Vorgesetzten, Kollegen und Kolleginnen.

Katharina Heger, Senior Consultant
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Kompaktlehrgang Projektmanagement
7 Tage , 49 PDUs, 56 QHs

Jetzt geht’s los! Doch HALT: Haben Sie die
Route wirklich gut durchdacht und Meilen-
steine festgemacht? Der Start ist eine der
kritischen Phasen jedes Projekts. Was

Sie hier versdumen, kann spater oft nur

mit erheblichem Mehraufwand korrigiert
werden. Nach diesem Training schaffen Sie
mit erfolgreichen Startprozessen eine solide
Grundlage fiir die Projektsteuerung.

Weiker zu unteren Prg‘ek#—
m;wﬂemnﬁ Zerhf'aww‘gJ-
wréeralmgm

(Lehrgang auch in Englisch verfligbar)

Vom gelungenen Start eines Projekts bis
zum erfolgreichen Ende kann viel passieren:
Planabweichungen oder neue Anforderun-
gen, Stérungen im Team und vieles mehr. In
diesem Training lernen Sie, den Uberblick zu
bewahren und die Wege auf Ihrer »Landkar-
teq richtig einzuschéatzen, Hindernissen aus-
zuweichen sowie |hr Projekt aktiv zu steuern
und erfolgreich abzuschliessen.

Eine der wichtigsten Aufgaben eines
erfolgreichen Projektmanagers oder einer
erfolgreichen Projektmanagerin liegt darin,
alle Teammitglieder auf das gemeinsame
Ziel einzuschwdren und zu motivieren. Sie
sind der »Tour-Guide«, dem alle vertrauen. In
diesem Training lernen Sie, wie Sie die Kraft
der Fiihrung ohne hierarchische Macht fiir
Ihr Team und sich entdecken und optimal
nutzen kénnen.

Genietten Sie unteren, kom/znkﬁ&hrgnhw‘e/zﬁ auch in
underer belichben Sommerakademir!

7 Tage kompakte Ausbildung inkl. Ubernachtung mit Friihstiick in Péllauberg.
Mehr Infos finden Sie online.

PDUs (professional development units): fiir die Re-Zertifizierung nach PMI® Seite 9
QHs (qualifying hours): fiir die Re-Zertifizierung nach IPMA®


https://www.nextlevelconsulting.com/leistungen/aus-und-weiterbildung/fundamental-trainings/projekte-planen-und-starten/
https://www.nextlevelconsulting.com/leistungen/aus-und-weiterbildung/fundamental-trainings/projektmanagement-kompakt/
https://www.nextlevelconsulting.com/leistungen/aus-und-weiterbildung/lehrgaenge-und-mba/kompaktlehrgang-projektmanagement/
https://www.nextlevelconsulting.com/leistungen/aus-und-weiterbildung/fundamental-trainings/projekte-steuern-und-abschliessen/
https://www.nextlevelconsulting.com/leistungen/aus-und-weiterbildung/fundamental-trainings/leadership-in-projekten/
https://www.retter.at/
https://www.nextlevelconsulting.com/ueber-next-level/unser-team/katharina-heger/
https://www.nextlevelconsulting.com/know-how/publikationen/let-your-projects-fly/

lhr Reiseziel:

Zertifizierungen Projektmanagement

Seite 10

Das Ziel haben Sie vor Augen - jetzt gilt
es, sich mit der richtigen »Wanderna-
del« zu schmiicken. Denn in zunehmen-

dem Mass werden Nachweise Uber die
Kompetenzen im Projektmanagement
gefordert. Aber welches Zertifikat ist
das richtige flir Sie? Diese kostenlose
Web-Session gibt Ihnen einen Uberblick
tiber die wichtigsten Projektmanage-
ment-Zertifikate und hilft Ihnen bei der
Auswahl der passenden Ausbildung.

Projektmanagement-Zertifizierung!

In Kiirze treten Sie zur Zertifizierungs-
prifung an. Sind Sie gut vorbereitet?
Wo stehen Sie gegenwartig? Wiirden
Sie die Zertifizierungspriifung heute
erfolgreich bestehen? Dieses Training
bereitet Sie im Anschluss an eine Pro-
jektmanagement-Qualifizierung durch
den Besuch von Trainings oder eines
Lehrgangs punktgenau und effizient fiir
die Zertifizierung zum Project Manage-
ment Associate, zZPMA (Level D) vor.

Starke inkernationale Partner

Wir kooperieren mit nationalen Vereinigungen der
IPMA® (pma, GPM, SPPR ...), sind Authorized Training
Partner (ATP) des PMI®, PRINCE2® akkreditierte
Trainingsorganisation (ATO) und Kooperationspartner
von TOV AUSTRIA. Dariiber hinaus haben wir unter
anderem auch mit der SMBS (Salzburg Management
Business School), der Universitat Salzburg und dem
Controller Institut unsere Krafte zum Vorteil unserer

Kundinnen und Kunden gebundelt.

Das néchste grosse Ziel ist anvisiert.
Dieses Training bereitet Sie im An-
schluss an eine Projektmanagement-
Qualifizierung durch den Besuch von
Trainings oder eines Lehrgangs punkt-
genau und effizient fiir die Zertifizierung
zum Project Manager, zPM (IPMA® Level
C) bzw. zum Senior Project Manager,
zSPM (IPMA® Level B) vor.

PRINCE2® Foundation & Practitioner
3 Tage PRINCE2® Foundation
2 Tage PRINCE2® Practitioner

Zielstrebig auf der Suche nach einer neuen, spannenden
Expedition? In diesem Training lernen Sie die Projektmanage-
ment-Methodik nach PRINCE2® kennen und verstehen. Sie
werden punktgenau und effizient auf Ihre Priifung vorbereitet,
in der Sie nachweisen miissen, dass Sie die Grundséatze und
die Terminologie dieser Methode beherrschen. Die Priifung
findet am Ende des dritten bzw. zweiten Tages statt.

C\PRINCEZ

]

P e e [ ML

In Kooperation mit:

PMI-PMP oder CAPM®&
Zertifizierungsvorbereitun

5 Tage, 35 PDUs

D48

Gratis zur Veranstaltung:

> Buch ,,A Guide to the Project Management Body of
Knowledge (PMBOK® Guide) - Seventh Edition®

> X-AM-Priifungssimulation

Dieses Training bereitet Sie im Anschluss an eine
Projektmanagement-Qualifizierung durch Besuch
von Trainings oder eines Lehrgangs punktgenau und
effizient flr die Zertifizierung zum Project Manage-
ment Professional (PMP)® oder Certified Associate
in Project Management (CAPM)® nach dem Standard
des Project Management Institute (PMI) vor.

p" Project
I:’E M?Irﬁt-l‘b.rtc E‘;:

PM s
i
Dok

In Kooperation mit:

i

Kompetenzen international belegen

Zielgruppe IPMA® PMI® PRINCE2®
International Project Project Management Institute PEOPLECERT International
Management Association
Erfahrene/r IPMA Level B®
Projektmanager*in (Certified Senior Project PMP®
Manager) (Project Management
Professional)
Nachwuchs- IPMA Level C® PRINCE2® Practitioner
Projektmanager*in (Certified Project Manager)
Projektteam-Mitglied IPMA Level D® CAPM® PRINCE2® Foundation
(Certified Project (Certified Associate in Project
Management Associate) Management)
Zertifizierungssystem P Project QFPRINCEZ
XN e ‘ e

Paoglelor! wamrw (ASEL00 |

The Registered Education Provider Logo is a registered mark of Project Management Institute, Inc. ,PMI%, ,PMP*, ,PMI-ACP and ,,CAPM* are registered marks of Project
Management Institute, Inc., PRINCE2® is a registered trade mark of AXELOS Limited, used under permission of AXELOS Limited. The Swirl logoTM is a trade mark of AXELOS
Limited, used under permission of AXELOS Limited.

All rights reserved.
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https://www.nextlevelconsulting.com/leistungen/aus-und-weiterbildung/zertifizierungen-und-re-zertifizierungen/pmaipmaR-level-b-oder-c-zertifizierungsvorbereitung/
https://www.nextlevelconsulting.com/leistungen/aus-und-weiterbildung/zertifizierungen-und-re-zertifizierungen/pmaipmaR-level-b-oder-c-zertifizierungsvorbereitung/
https://www.nextlevelconsulting.com/leistungen/aus-und-weiterbildung/zertifizierungen-und-re-zertifizierungen/pmaipmaR-zertifizierungsvorbereitung-level-d-e-learning/
https://www.nextlevelconsulting.com/leistungen/aus-und-weiterbildung/zertifizierungen-und-re-zertifizierungen/pmaipmaR-zertifizierungsvorbereitung-level-d-e-learning/
https://www.nextlevelconsulting.com/leistungen/aus-und-weiterbildung/zertifizierungen-und-re-zertifizierungen/pmi-pmp-oder-capm/
https://www.nextlevelconsulting.com/leistungen/aus-und-weiterbildung/zertifizierungen-und-re-zertifizierungen/pmi-pmp-oder-capm/
https://www.nextlevelconsulting.com/leistungen/aus-und-weiterbildung/zertifizierungen-und-re-zertifizierungen/prince2-foundation/
https://www.nextlevelconsulting.com/leistungen/aus-und-weiterbildung/zertifizierungen-und-re-zertifizierungen/prince2-practitioner/
https://www.nextlevelconsulting.com/leistungen/aus-und-weiterbildung/webinare/projektmanagement-zertifikat-ja-aber-welches/
https://www.nextlevelconsulting.com/leistungen/aus-und-weiterbildung/webinare/projektmanagement-zertifikat-ja-aber-welches/

Universitarer Zertifikatslehrgang

16 Tage
112 PDUs, 128 QHs

Zertifikatslehrgang Projektmanagement

Projektmanagement*

Lasren Siz tich nach v44JoLw‘emAﬁ der
Trainings ,,Prg‘ekh planen wnd ttarken”,
P:;ZZ thenern und abichlictren” wnd
Leaderthip in Projekben” zum
Prg‘ekfprofi anthilden!

Heben Sz (rich) ah!

Jedes Projekt bringt neben Chancen auch
Risiken mit sich. In diesem Training lernen
Sie, wie Sie Einfluss- und Unsicherheits-
faktoren professionell begegnen, alle
Stakeholder*innen in den Prozess mitein-
beziehen, mogliche Schwierigkeiten vor-
ausschauend managen und dafiir sorgen,
dass aus Risiken keine Krisen werden.

Interessenkonflikte, persénliche Differen-
zen oder dhnliches: In diesem Training
erfahren Sie, wie Sie diese und viele
andere Konflikte mdglichst friih erken-
nen und l6sen, den Zusammenhalt im
Team stérken und sich selbst in Konflikt-
situationen sicherer fiihlen und besser
verhalten. Das ist wie ein gut bestlcktes
Reise-Verbandspaket, das Sie im besten

Fall nicht brauchen.

Mein Reisebericht: Ein werbroller Kompass!

Wenn man das Berufsleben als eine Reise ansieht, ergibt sich die spannende Frage, wie man
den Personlichkeits-Kompass einsetzt: Ob man sich am Leben ausrichtet oder ob man das
Leben an sich ausrichtet. Ich bin nach meinem WU-Studium Uber den Zivildienst mit Bew&h-
rungshilfe in Kontakt gekommen und habe das nach zusétzlicher Absolvierung des Studiums
Soziale Arbeit viele Jahre hauptberuflich verfolgt. Bei einem Projektentwicklungs-Job in mei-
ner Abteilung kam ich mit next level consultig in Kontakt, die mich dann an Bord holten. Als
Consultant erlebte ich gleich beim ersten Training mein kleines Waterloo, weil ich mit Akzep-
tanzproblemen im Bereich Projektmanagement konfrontiert wurde. Darauf hin liess ich mich
als Universitédrer Projektmanager (uPM) zertifizieren und seitdem kombiniere ich fundiertes
Know-how im Bereich Projekt-, Prozess- und Change Management mit meinem erlebnispada-
gogischen Ansatz. Bei meinem Zertifikatslehrgang freue ich mich als Trainer am meisten am
Kontakt mit Leuten aus verschiedensten Branchen und (Unternehmens-) Kulturen.

Martin Maly, Senior Consultant

Welche Vorteile bringt es, agil zu arbeiten?
Wann bietet es sich an? Wie kann ein
agiles Vorgehen nach Scrum mit der ,klas-
sischen® Projektmanagement-Welt kom-
biniert werden - und was hat die Freude
liber erfolgreiche Sprints und erreichte
Zwischenetappen damit zu tun? In diesem
Training lernen Sie das in der Praxis am
weitesten verbreitete agile Rahmenwerk
Scrum kennen.

* Die angefiihrten Trainings des Lehrgangs sind auch einzeln buchbar.

Der Erfolg Ihres Projekts hdngt mass-
geblich davon ab, wie gut Sie Ziele und
Ergebnisse vermitteln und Bedenken und
Kritik friihzeitig ausrdumen kénnen. In
diesem Training lernen Sie, durch einen
zielgruppenspezifischen Mix an Aktivitaten
den Nutzen hervorzustreichen und damit
die Projektakzeptanz sicherzustellen. Die
Aussicht auf das Ziel ebnet den Weg.
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Wenn Projekte und Projektmanagement
in lhrem Unternehmen wichtig sind,
brauchen Sie auch ein dazu passendes
Multiprojektmanagement. In diesem Trai-
ning erfahren Sie, was hinter dem Begriff
steckt, wie Multiprojektmanagement
funktioniert, wie Projektportfolios richtig
aufgebaut werden und vieles mehr. So
verbinden Sie Ihre unterschiedlichen
Landkarten zu einem prachtvollen Atlas.

In Kooperation mit:

1 Controller Institut
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https://www.nextlevelconsulting.com/leistungen/aus-und-weiterbildung/advanced-und-expert-trainings/risiko-und-krisenmanagement-in-projekten/
https://www.nextlevelconsulting.com/leistungen/aus-und-weiterbildung/advanced-und-expert-trainings/risiko-und-krisenmanagement-in-projekten/
https://www.nextlevelconsulting.com/leistungen/aus-und-weiterbildung/advanced-und-expert-trainings/konfliktmanagement-in-projekten/
https://www.nextlevelconsulting.com/leistungen/aus-und-weiterbildung/advanced-und-expert-trainings/konfliktmanagement-in-projekten/
https://www.nextlevelconsulting.com/leistungen/aus-und-weiterbildung/trainings-zum-agilen-arbeiten/scrum-in-projekten-nutzen/
https://www.nextlevelconsulting.com/leistungen/aus-und-weiterbildung/advanced-und-expert-trainings/projektmarketing-tu-gutes-und-rede-darueber/
https://www.nextlevelconsulting.com/leistungen/aus-und-weiterbildung/advanced-und-expert-trainings/projektportfoliomanagement-und-multiprojektcontrolling/
https://www.nextlevelconsulting.com/leistungen/aus-und-weiterbildung/advanced-und-expert-trainings/projektportfoliomanagement-und-multiprojektcontrolling/
https://www.nextlevelconsulting.com/ueber-next-level/unser-team/martin-maly/

Upgrade-Moglichkeiten in Kooperation
mit der SMBS
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Lasten Sie tich nach Abschlutt det o . . — . N L
Informieren Sie sich kostenlos und Erlangen Sie Expert*innen-Know-how inklusive Der Executive MBA ist die hochste Ausbildung im Bereich
Mm‘vmi@inn &IWJW&MJ unverbindlich tiber den Universitéren universitdrem Abschluss: Das Erlernen und die Projekt- und Prozessmanagement. In diesem internatio-
Prg‘ ZWIAR 4&, iAeh, Zertifikatslehrgang Projektmanage- praktische Anwendung von Methoden und Instru- nalen, deutsch-/englischsprachigen Studium lernen Sie
. . ment und die Upgrade-Méglichkeiten menten des Projekt- und Prozessmanagements wissenschaftliche Grundlagen kennen, erwerben praxis-
’4‘”4 th M?Lm uPPM (MM- zum Universitéth)Igehrgang §rojekt- stehen im Fokus des modular aufgebaugten Univer- orientierte Anwendungskeﬁntnisse und beschéftigen sich
V&Ji‘i&f(lkrgl.hg Prgth umlprozm— und Prozessmanagement, sowie zum sitdtslehrgangs. Fiir den Abschluss des Universi- mit General-Management- und Leadership-Inhalten. Fiir den
ek ‘) nrechien., Executive MBA - Project and Process tatslehrgangs Projekt- und Prozessmanagement Abschluss des Executive MBA Projekt- und Prozessmanage-
ﬂ Management. Sie lernen die SMBS kann der Zertifikatslehrgang Projektmanagement ment wird der Universitatslehrgang Projekt- und Prozessma-
- University of Salzburg Business vollumfénglich angerechnet werden. Fiir das nagement vollumfénglich angerechnet. Fiir das Upgrade auf
School kennen und bekommen Ein- Upgrade miissen somit nur noch drei Prozess- den Executive MBA sind damit noch vier Wochenblockmodu-
blicke in den Ablauf, die Inhalte, Ziele management-Module, eine schriftliche Arbeit und le und das Verfassen der Masterthesis inklusive Abschluss-
und den Nutzen. eine miindliche Priifung absolviert werden. prifung notig.

PARIS
LODRON
UNIVERSITAT

MBS

SALZBURG

BEBINEES SCEOOL

Vielfalh britt Gualibi

Wir haben fiir jede Anforderung das passende
Angebot: Basic Level Trainings, ganzheitliche
Lehrgange oder mehrjéhrige Learning Journeys,
Transfercoachings, 4-Augen-Reflexions-

meetings, moderierte Peer Groups und vieles mehr.

Seite 14 * Die Module des Lehrgangs sind auch einzeln buchbar. Seite 15



https://www.nextlevelconsulting.com/leistungen/aus-und-weiterbildung/lehrgaenge-und-mba/upgrade-universitaetslehrgang-projekt-und-prozessmanagement/
https://www.nextlevelconsulting.com/leistungen/aus-und-weiterbildung/lehrgaenge-und-mba/upgrade-universitaetslehrgang-projekt-und-prozessmanagement/
https://www.nextlevelconsulting.com/leistungen/aus-und-weiterbildung/lehrgaenge-und-mba/executive-mba-project-and-process-management/
https://www.nextlevelconsulting.com/leistungen/aus-und-weiterbildung/lehrgaenge-und-mba/executive-mba-project-and-process-management/
https://www.nextlevelconsulting.com/leistungen/aus-und-weiterbildung/webinare/info-session-zum-universitaeren-zertifikatslehrgang/
https://www.nextlevelconsulting.com/leistungen/aus-und-weiterbildung/webinare/info-session-zum-universitaeren-zertifikatslehrgang/

Weiterfiihrende Ausbildungsstationen

Projektmanagement
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Weiterfiihrende Ausbildungsstationen

Projektmanagement

,Geschichten erzdhlen® ist eine der effek-
tivsten und einpragsamsten Moglichkeiten,
Wissen weiterzugeben und Fokus fiir die
eigenen Botschaften aufzubauen. In diesem
Training lernen Sie, wie Sie diese Technik
speziell fur Ihr Projektmarketing, die interne
Kommunikation oder virtuelle Konferenzen
(auch mit multikulturellen Teams) niitzen
kénnen.

Gerade in kritischen Situationen ist
gegeniiber Kund*innen souverénes
Auftreten auf Augenhdhe erfolgsent-
scheidend. Bereits kleine Fehler lassen
sich oft nur noch schwer korrigieren. Das
Fire Drill Training versetzt Sie spielerisch
in kritische Kundensituationen und iibt
sowohl methodische als auch praktische
Techniken, die zum erfolgreichen Meis-
tern kritischer Verhandlungssituationen
notwendig sind. Wenn Sie denken, Aben-
teuer seien gefahrlich, versuchen Sie es
nicht mit Routine... die ist tédlich.

Ein erfolgreiches Meeting beginnt mit
guter Vorbereitung. In diesem Training
lernen Sie, die Rollen von Projektleitung
und Moderation gekonnt zu verbinden,
Ihre Botschaften erfolgreich aufzuberei-
ten und zu visualisieren, die Aufmerk-
samkeit der Teilnehmer und Teilnehme-
rinnen zu lenken und sie zu begeistern.

Anforderungsmanagement
in Projekten

2 Tage
14 PDUs, 16 QHs

Fehlende, fehlerhafte oder missverstand-

liche Anforderungen in Projekten fiihren zu
Unzufriedenheit bei Kundinnen und Kunden
und zusétzlichen Kosten in spéteren Projekt-
phasen. Anforderungsmanagement ist darum
wesentlich flr das Gelingen von Projekten. In
diesem Training lernen Sie, Anforderungen zu
erkennen und zu dokumentieren, mit Anderun-
gen umzugehen und bewéhrte Methoden und
Instrumente zu nitzen.

Bemithrke didabbirehe Konzephe

Wir machen Lernen zum Erlebnis: Gruppenarbei-
ten, Erlebnisiibungen, Arbeiten an konkreten Fall-
beispielen, Rollenspiele, Feedback und Reflexion,
Diskussionen im Plenum oder Erfahrungsaustausch
in der Gruppe unterstiitzen das Verstehen und
Ausprobieren der vermittelten Inhalte, Trainer und
Trainerinnen aus der Praxis schlagen die Briicke zur
Umsetzung im Arbeitsalltag.

Seite 17
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https://www.nextlevelconsulting.com/leistungen/aus-und-weiterbildung/advanced-und-expert-trainings/fire-drill-training-kritische-situationen-meistern/
https://www.nextlevelconsulting.com/leistungen/aus-und-weiterbildung/advanced-und-expert-trainings/fire-drill-training-kritische-situationen-meistern/
https://www.nextlevelconsulting.com/leistungen/aus-und-weiterbildung/advanced-und-expert-trainings/projektmeetings-effizient-durchfuehren/
https://www.nextlevelconsulting.com/leistungen/aus-und-weiterbildung/advanced-und-expert-trainings/anforderungsmanagment-in-projekten/
https://www.nextlevelconsulting.com/leistungen/aus-und-weiterbildung/advanced-und-expert-trainings/anforderungsmanagment-in-projekten/
https://www.nextlevelconsulting.com/leistungen/aus-und-weiterbildung/advanced-und-expert-trainings/archetypisches-storytelling/
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Weiterflihrende Ausbildungsstationen

Projektmanagement

Grossprojekte und Programme sind mehr als
grosse Einzelprojekte. Sie bestehen aus vielen
Projekten, die gemeinsam koordiniert werden
missen. In diesem Training lernen Sie lberge-
ordnete Ziele sicherzustellen, mehrere parallele
Projekte gekonnt zu managen, die Anforderun-
gen aller Stakeholder*innen zu berlicksichtigen
und den Uberblick zu behalten.

Kreativitat ist der Schliissel, um frische
Ideen und Lésungen im Team zu entwickeln,
Ihrem Projekt neue Dynamik zu verleihen
und unerwartete Situationen gekonnt zu
meistern. Dieses Training hilft [hnen, Ihr
kreatives Potenzial zu aktivieren, flexibel auf
neue Anforderungen zu reagieren, Denk-
blockaden abzubauen und Innovation zu
fordern. Diese Reise fiihrt Sie an keinen neu-
en Ort, aber eine neue Art, Dinge zu sehen
und zu denken.
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In einer zunehmend komplexen und dyna-
mischen Welt sind Stresssituationen fiir
Projektmanagerinnen und Projektmanager
an der Tagesordnung. Dabei machen wir uns
den grossten Druck aber oft selbst. Nach
diesem Training haben Sie Ihr Zeit- und
Stressmanagement im Griff und wissen, wie
Sie Prioritaten setzen und lhren Blick flir das
Wesentliche scharfen und alle Ablenkungen
am Wegrand gekonnt passieren.

Das Treffen nachhaltiger, tragfahiger Verein-
barungen mit der Linie, den Auftraggeberin-
nen und Auftraggebern, den Lieferantinnen
und Lieferanten oder dem eigenen Projekt-
team sind essentielle Aufgaben in Projek-
ten. In diesem Training liben Sie anhand
konkreter Praxisbeispiele das professionelle
Agieren in Verhandlungssituationen.

Offene oder ﬁrmmn&m Progrmm

Unsere Trainingseinheiten bieten wir als offene
Trainings (offen fiir Teilnehmende verschiedener
Firmen) oder Inhouse-Trainings (firmenintern nur
fir Ihr Unternehmen) an: 75 Themen im offenen
Programm der next level academy und unbegrenzt
weitere in firmeninternen Programmen ermdgli-
chen punktgenaue und effiziente Ausbildung. Jedes
offene Training konnen Sie auch als Inhouse-Trai-
ning buchen. Trainingswelten fiir jeden Anspruch.

Seite 19


https://www.nextlevelconsulting.com/leistungen/aus-und-weiterbildung/advanced-und-expert-trainings/grossprojekte-und-programme-managen/
https://www.nextlevelconsulting.com/leistungen/aus-und-weiterbildung/advanced-und-expert-trainings/grossprojekte-und-programme-managen/
https://www.nextlevelconsulting.com/leistungen/aus-und-weiterbildung/advanced-und-expert-trainings/innovation-und-kreativitaet-foerdern/
https://www.nextlevelconsulting.com/leistungen/aus-und-weiterbildung/advanced-und-expert-trainings/innovation-und-kreativitaet-foerdern/
https://www.nextlevelconsulting.com/leistungen/aus-und-weiterbildung/advanced-und-expert-trainings/stress-zeit-und-selbstmanagement-in-projekten/
https://www.nextlevelconsulting.com/leistungen/aus-und-weiterbildung/advanced-und-expert-trainings/verhandeln-wie-ein-profi/
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Entdecken Sie lhren Weg zu

reihingtloten Prozesiabliinfen

,Prozessmanagement - das ist doch total unsexy!“ Das sagte ein junger Consultant zu mir, als ich

ihm vorschlug, sich in das Thema zu vertiefen. Im ersten Moment musste ich ihm recht geben: Gute
Prozesse sind nicht direkt spiirbar, sie laufen einfach schén und unaufféllig im Hintergrund. Ganz an-
ders als z.B. erfolgreich abgeschlossene Projekte: Hier wird der Teamerfolg gefeiert, Erfolgserlebnisse
werden im gesamten Unternehmen sichtbar gemacht. Prozesse werden meist nur sichtbar, wenn sie
eben nicht laufen - dann bekommen sie Aufmerksamekeit, und zwar negative...

Andererseits erlebe ich die Arbeit an den Prozessen im Moment als sehr spannend: Nicht nur auf
Grund der Corona-Krise ist das Thema ,,Digitalisierung* bei vielen unserer Kundinnen und Kunden pra-
senter und drangender denn je. Und hier geht es direkt in die Prozesse hinein. Denn Digitalisierung be-
nétigt neben einer offenen Kultur und miindigen Nutzern auch geordnete Daten und: gelebte Prozesse!
Doch was bedeutet das? Bei einem unserer Kunden aus der Medizintechnik durfte ich vor Kurzem ein
Projekt zur Etablierung von professionellem Prozessmanagement in der IT begleiten. Hier ging es um
vielseitige und sehr spannende Themen: Wie kdnnen IT und Fachseite kiinftig besser zusammenarbei-
ten? Wie kann ein wechselseitiges Versténdnis flireinander geschaffen werden? Was bedeutet es fiir
ein produzierendes Unternehmen, auf einmal digitale Services und Dienstleistungen wie die Vernet-
zung von Laborgeréten als ,,Produkte” beim Kunden anzubieten?

Und schon ist man Uber die Arbeit an Prozessen mitten in der Organisationsentwicklung - und hier
wird es dann doch ,sexy“ (um nochmal den Begriff meines Kollegen zu verwenden).

Denn gerade in und nach Krisenzeiten ist es besonders wichtig, dass sich die Unternehmen weiterent-
wickeln, und dazu gehort auch, Prozesse und Prozessmanagement neu zu denken, Mitarbeiter und Mit-
arbeiterinnen zu beteiligen und gemeinsam zu lernen und zu adaptieren. Und das macht (das musste
am Ende der Prozessmanagement-Professionalisierung beim Kunden sogar unser Junior Consultant
zugeben) in vielen Fallen sogar sehr viel SpaB!

'79,.._*,10’&—
( .

Jennifer Keller
Managing Director, next level consulting Deutschland
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Gonnen Sie sich mit dieser kosten-

losen Web-Session einen ersten Einblick
zum Prozessmanagement und den Abldu-
fen in lhrer Organisation. Schaffen Sie die
Grundlage zur Steuerung und ermdglichen
dem Management einen Einblick in die
aktuelle Situation in Ihren Prozessen.

Mein Reirehericht:

In diesem kompakten Training zum
Management von Prozessen lernen
Sie die wesentlichen Instrumente
und Methoden kennen, um Prozesse
abzugrenzen, zu erheben, darzu-
stellen und zu analysieren. Jede noch
so grosse Reise beginnt mit einem
ersten Schritt.

Sich tinen Reim mfb{hﬂem'mm machen,

Wenn man Ungereimtheiten nicht einfach hinnehmen will, muss man sich selbst einen Reim auf die

Sachen machen. So bin ich hineingerutscht, ins Prozessmanagement. Und zwar in einer typischen
Arbeitssituation, in der alle nur auf einzelne Abldufe konzentriert waren - und auf sich selbst. Zent-
rale Fragen fiir mich waren dabei: Was ist mit den Kundinnen und Kunden? Wo liegt der Mehrwert?
Warum tun wir das so? Da wollte ich mich einmal dem grossen Ganzen annehmen und habe mich

ausbilden und in weiterer Folge auch zertifizieren lassen. Hier fand ich die Instrumente, Methoden

und Tools, um endlich eine gewisse Transparenz und Messbarkeit in - bis dahin flir mich unstruk-

turierte - Abldufe zu bringen. Etwas optimieren zu kénnen ist schon eine grosse Sache, doch der

richtige Mehrwert entsteht dann, wenn man das Ganze (spéter) auch messen kann - aber Messen

macht nur Sinn, wenn etwas standardisiert und in der Organisation auch so eingeflihrt sowie bekannt

ist. Dieser Schritt ist der entscheidende Unterschied fiir viele meiner Seminarteilnehmer und -teil-

nehmerinnen. Auch das komplett Neue und Spannende: Wenn aus ,damit anfangen® pl6tzlich ,damit

etwas anfangen® wird.

Michael Popp, Senior Consultant

Kompaktlehrgang Prozessmanagement

7 Tage, 49 PDUs, 56 QHs

Bewahrte Instrumente und Methoden
helfen Ihnen, Prozesse in Unterneh-
men zu erheben, darzustellen und zu
durchleuchten. In diesem Training ler-
nen Sie diese Werkzeuge kennen und
mit ihnen umzugehen und sind fiir die
Mitarbeit in Prozessen bzw. lhre Rolle
als Prozessverantwortliche oder Pro-
zessverantwortlicher gut vorbereitet.
Reisen bedeutet sich zu entwickeln.

Prozesse als bereichsiibergreifende Struk-
turen verlangen eine besondere Form der

Kommunikation und hohe Sozialkompetenz.

In diesem Training lernen Sie, Flihrungs-

strukturen im Prozessteam aufzubauen und

Ihr Flihrungsverhalten zu optimieren. Sie

erhalten konstruktives Feedback und haben

so die Mdglichkeit, Ihren persénlichen
Erfolg im Prozess zu steigern.

Das ,Reisefieber” hat Sie gepackt - gut
so! In diesem Training lernen Sie, Me-
thoden zur Verankerung von Prozessma-

nagement im Unternehmen zu verstehen.

Das Wissen Uber die Zusammenhéange
zwischen Einzelprozessen und der
Prozesslandkarte sowie die Steuerung
von Kennzahlen bilden die Schwerpunkte
dieses Trainings.

Dieses Training bereitet Sie im Anschluss
an eine Prozessmanagement-Qualifi-
zierung durch Besuch von Trainings

oder eines Lehrgangs punktgenau und
effizient fiir die Zertifizierung zum Process
Practitioner (PcP) und Process Expert
(PcE) bei TUV AUSTRIA vor. »Mit dem
Zertifikat in der Hand ... kommen Sie
durchs ganze Land.«

In Kooperation mit: TUV

AUSTRIA

Seite 23
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https://www.nextlevelconsulting.com/leistungen/aus-und-weiterbildung/lehrgaenge-und-mba/kompaktlehrgang-prozessmanagement/
https://www.nextlevelconsulting.com/ueber-next-level/unser-team/michael-popp/
https://www.nextlevelconsulting.com/leistungen/aus-und-weiterbildung/fundamental-trainings/prozesse-gestalten-und-messen/
https://www.nextlevelconsulting.com/leistungen/aus-und-weiterbildung/webinare/komplexe-ablaeufe-transparent-gestalten-und-steuern-mit-prozessmanagement/
https://www.nextlevelconsulting.com/leistungen/aus-und-weiterbildung/webinare/komplexe-ablaeufe-transparent-gestalten-und-steuern-mit-prozessmanagement/
https://www.nextlevelconsulting.com/leistungen/aus-und-weiterbildung/advanced-und-expert-trainings/leadership-in-prozessen/
https://www.nextlevelconsulting.com/leistungen/aus-und-weiterbildung/advanced-und-expert-trainings/prozesse-steuern-und-optimieren/
https://www.nextlevelconsulting.com/leistungen/aus-und-weiterbildung/zertifizierungen-und-re-zertifizierungen/tuev-austria-pcp-oder-pce-zertifizierungsvorbereitung/
https://www.nextlevelconsulting.com/leistungen/aus-und-weiterbildung/zertifizierungen-und-re-zertifizierungen/tuev-austria-pcp-oder-pce-zertifizierungsvorbereitung/
https://www.nextlevelconsulting.com/know-how/publikationen/prozessmanagement-buch/
https://www.nextlevelconsulting.com/leistungen/aus-und-weiterbildung/fundamental-trainings/prozessmanagement-kompakt/

Reisen Sie aqil und Hexibel

durch eine bewegte Welt

Die Kundenanforderungen werden komplexer und die Geschwindigkeit, mit der sie an die Unternehmen herange-
tragen werden, nimmt ebenfalls zu. Die Zeit fiir die Entwicklung von einzelnen Massnahmen wird immer kiirzer
und damit wird die Reaktionsfahigkeit zu einem entscheidenden Erfolgsfaktor. Eine starke Kundenorientierung,
die Fahigkeit zur Innovation und ein hohes Mass an Anpassungsfahigkeit der eigenen Organisationsstruktur
werden immer wichtiger flir den langfristigen Erfolg eines Unternehmens.
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Agiles Management aus Sicht des Unternehmens und der betroffenen Mitarbeiter*innen darf die eigene Unter-
nehmenskultur dabei nicht aus den Augen verlieren. Agiles Management erfordert eine Vertrauenskultur, die
die Mitarbeiter*innen ermutigt, aktiv und schnell individuelle Losungen zu entwickeln, und zwar so nah an den
Bediirfnissen der Kund*innen wie moglich. Entscheidungen miissen an jenen Stellen getroffen werden, wo das
entsprechende Wissen vorhanden ist. Der Fokus sollte dabei auf der Eigenverantwortlichkeit der beteiligten
Rollen und nicht auf der Ausilibung von disziplindrer ,,Macht“ liegen.

Die Hauptrolle spielen dabei nicht die konkret angewendeten agilen Methoden oder Frameworks. Vielmehr geht
es um die durchdachte und abgestimmte Auswahl und Kombination verschiedener agiler Elemente, die
sowohl zur Unternehmenskultur als auch zur Kundenstruktur passen!

Seit tiber 20 Jahren interessiere ich mich fiir verschiedene agile Methoden und Frameworks, die in unterschied-
lichen geschaftlichen und kulturellen Kontexten eingesetzt werden. Viele wurden im Voraus konzipiert und ge-
plant, viele wurden getestet, einige wurden gedndert, angepasst oder aufgegeben. Und immer wieder bekomme
ich folgende Fragen gestellt:

Welche ist die beste agile Methode? Welche agilen Methoden helfen Ihnen, immer das Beste aus lhren Projekten
herauszuholen? Welche agilen Techniken und Praktiken machen Ihr Team schneller und effizienter?

Diese Fragen kdnnen wir Ihnen nicht pauschal beantworten - sehr wohl kénnen wir lhnen jedoch dabei

helfen, die richtigen Fragen zu stellen. Denn die meisten erfolgreichen Umsetzungen hatten einige Elemente

. . (]
gemeinsam, darunter: p
9

> Ein gemeinsames Werteverstandnis (z.B. Transparenz, Respekt, Offenheit, Mut)

> Geteilte und verstandene Prinzipien (z.B. eine adaptierte Version der Prinzipien des agilen Manifests)

> Fokus auf den Kunden und die Kundin und den iibergeordneten Nutzen

> Evaluierung und Kombination unterschiedlicher Methoden und Frameworks. Weg vom

~Methodenpurismus®, hin zum Mindset ,,Was funktioniert ist richtig!“ |

> Nicht an der perfekten Lésung am Reissbrett planen, sondern mutig die ersten Schritte gehen | |

> Komplexe Umgebungen erfordern es regelmassig zu hinterfragen, zu adaptieren und zu verbessern \ ‘H D u rC h S t a r t e n u n d I h re
In diesem Sinne wiinsche ich Ihnen viel Erfolg bei lhren ersten oder weiteren agilen Schritten. ’ —

{o Bs=

== Agilitat ins Rollen bringen!

e

- —— - —— e— /

Egon Hren
Representative
Senior Consultant, next level consulting
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Unterwegs agil bleiben
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Methoden erlernen
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Agile Methoden setzen auf hohe Welche Vorteile bringt es, agil zu arbei-
Flexibilitat statt auf starre Vorgangs- ten? Wann bietet es sich an? Wie kann
weisen und Dokumentation. Erfahren ein agiles Vorgehen nach Scrum mit
Sie in dieser Web-Session, wie lhnen der ,klassischen® Projektmanagement-
agile Methoden in Kombination mit Welt kombiniert werden - und was hat
klassischen Instrumenten dabei die Freude (ber erfolgreiche Sprints
helfen, die Ziele Ihres Projekts besser und erreichte Zwischenetappen damit
zu erreichen. zu tun? In diesem Training lernen Sie

das in der Praxis am weitesten verbrei-
tete agile Rahmenwerk Scrum kennen.

Service von A-Z

Wir entlasten Sie in allen Phasen unserer Zusam-
menarbeit, ibernehmen z.B. die Planung, Organisa-
tion und Abwicklung der Weiterbildung. Im offenen

Programm fiihren wir kostenlose
Bildungsberatungen durch.
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Weiter zu wnteren. agi[m

7 Tage, 49 PDUs, 56 QHs

Stop starting - start finishing! Kanban
ist eine agile Methode, um kontinuier-
liche Verbesserungen in bestehenden
Systemen umzusetzen. In diesem
Training lernen Sie die dahinterliegende
Haltung kennen und Ihren Arbeitsfluss
mit Kanban zu optimieren. Verbesse-
rung bedeutet immer Veranderung -
Kanban liefert fiir beides Antworten, je
weiter Sie reisen, desto grenzenloser.

sl Kompaktlehrgang Agiles Projektmanagement Z"hf“w""ﬂ‘“
Eine der grossten Herausforderungen bei Design Thinking versetzt Sie in die Lage, Bei vielen Projekten ist ein rein agiles
selbstorganisierten Projektteams liegt darin, schnelle anfassbare Prototypen fir Vorgehen mitunter nicht sinnvoll bzw.
alle Teammitglieder auf das gemeinsame abstrakte Probleme zu schaffen. Wahre stdsst an seine Grenzen. In diesem
Ziel einzuschwdren und zu motivieren - und Abenteuer beginnen oft im Kopf, aber Training erfahren Sie, wie ein klassi-
das ganz ohne Vorgesetztenfunktion. Sie erfinderisches Denken ist nicht nur auf die sches Vorgehensmodell (Wasserfall)
sind der/die Erste unter Gleichen - mit dem Entwicklung von Produkten und Services den roten Faden fiir ein agiles Vorgehen
Fernrohr fiir den agilen Weitblick. In diesem beschréankt. Lernen Sie in unserem Work- bilden und das Beste aus beiden Welten
Training lernen Sie, wie Sie die Kraft der kol- shop ziindende Ideen zu schaffen, die auf in einem hybriden Vorgehen vereint
legialen Flihrung optimal nutzen kénnen und relevanten Nutzerbediirfnissen basieren werden kann.
schwierige Situationen souverdn meistern. und realisierbar, sowie marktfahig sind.

Mein Reisehericht: Eintanchen in diz
apile Zutammenarbeit

Meinen ersten Kontakt mit einem agilen Team hatte ich vor etwa 10 Jahren, als ich Projekt-
manager in einem grossen internationalen Projekt war. Ich traf dort auf ein stidamerika-
nisches Team, das mir Vorgehensweisen zur Zusammenarbeit vorschlug, deren Sinn ich
damals nicht verstehen konnte. Sie wollten unbedingt ,eines nach dem anderen machen®
und keinem fixen Projektplan folgen. Ich dachte mir, sie hatten keine Ahnung von
gutem Projektmanagement. Das war vielleicht sogar ein bisschen richtig, aber im
Gegensatz dazu, wusste ich nichts iiber agiles Arbeiten. So buchte ich schon einige
Tage darauf mein erstes Training fiir agile Zusammenarbeit. In der Zwischenzeit
konnte ich mehrere Ausbildungen zu neuen Arbeitsweisen machen und viel

Erfahrungen damit sammeln. Ich muss sagen, dass mich jedes Training auf
meiner agilen Reise einen Schritt weitergebracht hat.

Bernhard Fink, Senior Consultant Seite 27


https://www.nextlevelconsulting.com/leistungen/aus-und-weiterbildung/trainings-zum-agilen-arbeiten/scrum-in-projekten-nutzen/
https://www.nextlevelconsulting.com/leistungen/aus-und-weiterbildung/webinare/agil-oder-klassisch-der-mix-machts/
https://www.nextlevelconsulting.com/leistungen/aus-und-weiterbildung/lehrgaenge-und-mba/kompaktlehrgang-agiles-projektmanagement/
https://www.nextlevelconsulting.com/leistungen/aus-und-weiterbildung/trainings-zum-agilen-arbeiten/kanban-in-agilen-teams-nutzen/
https://www.nextlevelconsulting.com/leistungen/aus-und-weiterbildung/trainings-zum-agilen-arbeiten/leadership-in-agilen-teams/
https://www.nextlevelconsulting.com/leistungen/aus-und-weiterbildung/trainings-zum-agilen-arbeiten/design-thinking-in-projekten/
https://www.nextlevelconsulting.com/leistungen/aus-und-weiterbildung/trainings-zum-agilen-arbeiten/hybride-projekte-planen-und-steuern/
https://www.nextlevelconsulting.com/leistungen/aus-und-weiterbildung/trainings-zum-agilen-arbeiten/hybride-projekte-planen-und-steuern/
https://www.nextlevelconsulting.com/ueber-next-level/unser-team/bernhard-fink/
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Agile Zertifizierungen - nach
lhren Bedurfnissen

Einsteigen und rauf auf die Karriereleiter!
Dieser Workshop bereitet Sie punktgenau
und effizient fiir die Zertifizierung zum PMI
Agile Certified Practitioner (PMI-ACP)® nach
dem Standard des Project Management
Institute (PMI) vor.

Project

In Kooperation mit: g\‘s IP'h"lc’ltl;;?’lg;erl'uer'lt
N Institute

Mein Reisebericht: Profestional Serum
Master - der Mix mach¥ s

Es war mein Wunsch, das Beste aus zwei Welten - klassisch und agil - zu kombinieren. Das hat
mich dazu bewogen, in Sachen Agilitat fit zu werden und die Zertifizierung zum Professional
Scrum Master in Angriff zu nehmen. Ich finde diese Weiterentwicklung, oder wenn man so

will - meine Reise vom klassischen Projektmanagement hin zu einer agilen Vorgehensweise -
sehr spannend, weil sie der Komplexitdt und Dynamik in Unternehmen in unserer Gesellschaft
gerecht wird. Den richtigen Mix aus Wissen und K&nnen, der fiir mich als Trainer unabdingbar
ist, habe ich nach der Zertifizierung bei spannenden Praxiserfahrungen gefunden: als agiler
Coach beim Setup hybrider Projektstrukturen fiir die Entwicklung einer Clienteling App sowie
als Scrum Master bei der Entwicklung eines IT Tools in der next level solutions. Scrum ist aus
meiner Sicht eine grossartige Methode, die man als Projektleiter oder Projektleiterin unter be-
stimmten Voraussetzungen aus dem Methodenkoffer hervorholen und anwenden kann.

Manfred Pfeifer, Senior Consultant
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2 Tage - nur Inhouse buchbar
14 PDUs, 16 QHs

Leading SAFe® - Zertifizierung

Nie mehr Angst haben, den Anschlusszug zu verpas-
sen! Werden Sie SAFe Agilist (SA) und entwickeln Sie

auf Unternehmensebene zu managen.

Professional Scrum Product Owner
Zertifizierungsvorbereitung™

22 Stunden

Sehen Sie das Licht am Ende des Tunnels? In diesem
Training beschéftigen Sie sich mit dem Scrum-Fra-
mework nach dem Scrum.org-Standard. Sie werden
zielgerichtet auf die Priifung zum Professional Scrum
Product Owner™ (PSPO 1) vorbereitet.

Der Scrum Master vermittelt Methoden und
Ansatze agiler Projektarbeit und unterstitzt
das Team bei der Umsetzung. In diesem Trai-
ning beschaftigen Sie sich anhand von Fall-
studien und Best-Practice-Beispielen intensiv
mit dieser Rolle und werden zielgerichtet auf
die Priifung zum Professional Scrum Master™
(PSM | nach scrum.org) vorbereitet.

Scrum.org

eine weltweit gefragte Fahigkeit. Wahrend dieses 2-ta-
gigen Kurses lernen Sie die Prinzipien und Praktiken
des Scaled Agile Framework® (SAFe) kennen, wie Sie
Werte mit Agile Release Trains umsetzen und freigeben
und was es bedeutet, eine Lean-Agile-Transformation

PMI (Project
Management Institute)

SAFe®

Professional Scrum
Product Owner

Professional
Scrum Master (PSM 1)

Zertifikat

PMI Agile Certified
Practitioner (PMI-ACP)

SAFe Agilist (SA)
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r (PSPOI)

fd : . 21 Contact Hours in agilen Leading SAFe®

§ Zulassungs- Ausbildung keine Praktiken Zertifizierungsvorbereitung
Voraussetzun i .

g Erfah . 2000 Stunden in Projektteams o Ja‘hre Erfahrun‘g n Sowaare
rranrung keine UND 1500 Stunden in agilen Entwicklung, Testing, Businessanalyse,
Teams J Produkt- oder Projektmananagement
. . . Scrum, Kanban, Lean, Extreme

Wissensbasis agiler Serum keine

Programming (XP) und Test-driven

Test in englischer Sprache

Vorgehensweisen Development (TDD)
. 1,5 Stunden computer-
- 3 Stunden computerunterstitzter ’
Prufungsformat 1 Stunde Online-Priifung in englischer Sprache P unterstiitzter Multiple-Choice

Test in englischer Sprache

Kosten pro Antritt USD 150, USD 200,-

USD 495,-/EUR 415,

EUR 1.360,—(exkl. USt.)
(Paketpreis Vorbereitung und
Zertifizierung)

Giiltigkeitsdauer unbefristet

SAFe is a registered trademark of Scaled Agile, Inc.

3 Jahre

1 Jahr

Seite 29


https://www.nextlevelconsulting.com/leistungen/aus-und-weiterbildung/zertifizierungen-und-re-zertifizierungen/professional-scrum-master-zertifizierungsvorbereitung/
https://www.nextlevelconsulting.com/leistungen/aus-und-weiterbildung/zertifizierungen-und-re-zertifizierungen/professional-scrum-master-zertifizierungsvorbereitung/
https://www.nextlevelconsulting.com/ueber-next-level/unser-team/manfred-pfeifer/
https://www.nextlevelconsulting.com/leistungen/aus-und-weiterbildung/zertifizierungen-und-re-zertifizierungen/pmi-acp/
https://www.nextlevelconsulting.com/leistungen/aus-und-weiterbildung/zertifizierungen-und-re-zertifizierungen/pmi-acp/
https://www.nextlevelconsulting.com/leistungen/aus-und-weiterbildung/zertifizierungen-und-re-zertifizierungen/professional-scrum-product-owner-zertifizierungsvorbereitung/
https://www.nextlevelconsulting.com/leistungen/aus-und-weiterbildung/zertifizierungen-und-re-zertifizierungen/professional-scrum-product-owner-zertifizierungsvorbereitung/
https://www.nextlevelconsulting.com/leistungen/aus-und-weiterbildung/zertifizierungen-und-re-zertifizierungen/leading-safeR-zertifizierung/
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Starten Sie Thre
M‘Wﬁ‘ 2um
Profcmoul,
Coach!
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ehrgang Professional Coaching*-
im Kontext von Projekten und Agilitat

D04 10 Tage
- 70 PDUs, 80 QHs

Informieren Sie sich in dieser Online-
Session kostenlos und unverbindlich
Uber den Lehrgang Professional
Coaching. Sie lernen die Lehrgangs-
leitung kennen und bekommen
Einblicke in den Ablauf, die Inhalte,
Ziele und den Nutzen des Lehrgangs
sowie die weiterfuhrenden Aufbau-
moglichkeiten.

Das erste Kennenlernen fiihrt Sie Uber
den agilen Lehrgangsaufbau direkt in
den Ansatz und die Zusammenhéange
von Projekten, Agilitdt & Coaching. Sie
lernen alles Uber Rolle und Haltung
sowie die typischen Aufgaben eines
professionellen Coaches.

Cmdu'hg hach Mas

Wir unterstiitzen Projektleitung, Prozessverant-
wortliche und Change Managerinnen und Manager
oder auch das gesamte Team bei der professionel-
len Bewaltigung besonders herausfordernder Auf-
gaben. Mit Erfahrung, Begeisterung und Know how.
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In diesem Modul erhalten Sie Einblicke in
die Hintergriinde und das Grundverstéand-
nis von Coaching-Kernkompetenzen sowie
einen Uberblick {iber agile Methoden und
Zusammenhénge zwischen Projekten,
Agilitdt & Coaching. Neben der Grund-
ausstattung lernen Sie die Fertigkeiten
als professioneller Coach kennen - vom
Coaching lber das Mentoring bis zur
Moderation.

* Die angefiihrten Module des Lehrgangs sind nicht einzeln buchbar

In diesem Modul wird das Verstandnis fiir professio-
nelles Coaching geschérft. Die Inhalte helfen lhnen,

Ihr kreatives Potenzial zu aktivieren und flexibel sowie
I6sungsorientiert zu reagieren. In einem Live-Coaching
haben Sie die Mdglichkeit, Kolleg*innen aus der Praxis
zum Lehrgang einzuladen und vor Ort das Gelernte aus-
zuprobieren.

Mein Reiseherichk: Wecken, wat in unt theckt

Das Tollste an meiner Coaching-Reise ist, dass ich von meinen Kunden lerne - immer. Ich
hére mir nicht Probleme an und gebe dann kluge Ratschldge, sondern im Gegenteil: Ich
habe das Privileg mit dabei zu sein und beizutragen, wenn die Personen oder Teams selbst
erfahren, welche Ideen und L&sungen bereits in ihnen liegen - wenn auch manchmal
verborgen. Gemeinsam machen wir dann etwas genau Passendes daraus. Wir nennen das
Co-Konstruieren. Dazu kann ich natiirlich auf Coaching-Techniken und meine Erfahrungen
zum Thema Agilitat zurlickgreifen, aber hauptsachlich hat erfolgreiches Agile Coaching mit
einer inneren Haltung zu tun. Die Grundlage dafiir ist Neugierde, wie Leute auf ein Problem
zugehen, sowie die Einstellung, etwas Neues lernen zu wollen. Darum geht es beim Agile
Coaching: Mit Menschen daran zu arbeiten, dass sie herausfinden, wofiir sie sich Agilitat
im Unternehmen wiinschen, d.h. was besser wird, wenn sie agil geworden sind. Auf dieser
Basis kann es dann klappen, etwas anders und auf eine neue Art zu machen.

Tina Hiller, Director
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We-/’rg‘eﬁk meithern
In diesem Modul wird das Erlernte mittels Live-Coaching
von Rollentrager*innen im Umfeld von Projekten und agilen
Teams nochmals gefestigt. Durch die KAIROS.®-Methode
lernen Sie Ihr eigenes Entscheidungsverhalten und das
Anderer zu reflektieren. Teamcoaching-Anséatze, Dynamic
Collaboration und Facilitation werden in diesem Abschnitt
im Detail behandelt.



https://www.nextlevelconsulting.com/leistungen/aus-und-weiterbildung/lehrgaenge-und-mba/lehrgang-professional-coaching/
https://www.nextlevelconsulting.com/ueber-next-level/unser-team/christina-hiller/
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Die Hurden der Verhaltensanderung nehmen

Holen Scu ich Halt im C/mhﬁe

Die Griinde und Ausldser fiir Change Management kdnnen vielfaltig sein und der Bedarf an Verénde-
rungen macht sich in vielen verschiedenen Bereichen eines Unternehmens bemerkbar. Transforma-
tionsprojekte werden eingeleitet, wenn ein Unternehmen einen strategischen Wendepunkt erreicht,
Innovationen durchfiihrt, eine neue Technologie einfiihrt, Kosten senken muss, sich plétzlich einem
starken Wettbewerb gegeniibersieht oder einen kulturellen Wandel benétigt.
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Dann entwickelt die Unternehmensleitung eine radikal neue Strategie fiir das Unternehmen, um den An-
forderungen des Marktes gerecht zu werden, die Konkurrenz zu {ibertreffen und den langfristigen Erfolg
des Unternehmens zu sichern.

Nicht selten sind dann Hunderte oder Tausende von Menschen beteiligt, welche die Hiirde der Ver-
haltensdanderung nehmen sollen - wenn Unternehmen fusionieren, Geschéftsprozesse sich éndern,
neue Strategien eingefiihrt werden oder Produktportfolios umgestaltet werden. Und genau darin liegt
die Herausforderung bei sogenannten Change Projekten, der K&nigsdisziplin des Projektmanagements.
Denn alte Denkmuster sind wie Autobahnen in unserem Gehirn, sie nehmen zu viel Platz ein und fiihren
uns bequem von A nach B, auf dem gleichen, bekannten Weg.

Die schwierigste Aufgabe des Change Managements besteht darin, die alten Autobahnen in den K&pfen
der Beteiligten zu synchronisieren und gezielt zu zerstéren, um dann die Trimmer drum herum zu be-
seitigen und mit dem Aufbau eines neuen, dichteren Strassennetzes zu beginnen.

Eines wird dabei deutlich: Change Manager*innen sind Emotionsmanager*innen, die den Betroffenen
helfen sollen, diese Tatsache anzunehmen und den Weg gemeinsam mit ihnen zu gehen. Denn es reicht
nicht aus, dass die Betroffenen den Vorschlag einer Change Managerin / eines Change Managers ein-
mal gehdrt haben. Sie miissen verstehen, was ich meine, sie miissen akzeptieren, dass es sich um eine
gute Innovation handelt, sie miissen bereit sein, sie auszuprobieren, sie in die Praxis umzusetzen und
schliesslich das neue Verhalten zu Gibernehmen.

Dann ist eine Veranderung méglich.

SOy Guhod]

Sabine Reithofer-Reinhardt
Managing Director, next level consulting

£+
gen leicht
alten!
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Reise durch den Change
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Mein Reisehericht: N,

Diese kostenlose Web-Session gibt Ihnen einen
Uberblick {iber die Inhalte unseres Kompakt-
lehrgangs Change Management. Sie erfahren,
was einen erfolgreichen Verdnderungsprozess
ausmacht und haben die Méglichkeit, sich
detailliert Gber unseren Kompaktlehrgang zu
informieren. Nutzen Sie diese Gelegenheit,
sich direkt mit unseren Trainerinnen und Trai-
nern auszutauschen. Geben Sie dem Change
eine Chance!

9 whd

wrivkiam i tine verinalerke Zukundt

Wenn jemand von der Zukunft redet und eine mdglichst reibungslose Verldngerung der Gegen-
wart meint, ist das Vergangenheit, noch vor dem Ende des Satzes. So in etwa fiihlte es sich
fiir mich vor vielen Jahren bei einem (unerwarteten) Eintauchen ins Change Management an,

D08

»,Das habe ich noch nie versucht. Also bin ich
vollig sicher, dass ich es schaffe.“ Organisatori-
sche Verdnderungen in Unternehmen anzu-
regen, zu begleiten und zu einem erfolgreichen
Abschluss zu bringen, ist heute eine Grundanfor-
derung an Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter aller
Flihrungsebenen. In diesem Training lernen Sie
bewahrte Methoden kennen und sofort fiir Ihre
Verdnderungsprozesse einzusetzen.

Seite 34

als unser Chef von heute auf morgen entlassen wurde und sein Nachfolger bei seinem ersten
Antrittsbesuch im Managementteam nur Geschéftszahlen und harte Fakten auf seiner Agenda
hatte. Wir waren fassungslos; wussten nichts von ihm, er nichts von uns. Nur durch eine sehr
deutliche und emotionale Unterbrechung gelang es mir, die Moderation dieses Antrittstermins zu
ibernehmen und wir konnten noch einmal neu starten. Damit gab es fiir alle die Mdglichkeit auch
Uber Befindlichkeiten und Unternehmenskulturen zu sprechen - und wie emotionales Potential
entwickelt und nachhaltig verankert werden kann. So nahm eine negative Einstiegssituation einen
positiven Change, bei dem sich die Beteiligten auf der persdnlichen Ebene begegnen konnten.

Petra Andres-Unger, Senior Consultant

Kompaktlehrgang Change Management

8 Tage, 56 PDUs, 64 QHs

Verdnderungen brauchen eine starke
Geschichte. Jeder im Team muss verstehen,
warum die Verénderung wichtig ist und
warum sich der Aufwand auch fiir ihn ganz
personlich lohnt. In diesem Training lernen
Sie anhand von Praxisbeispielen Methoden
und Instrumente der Change-Kommunika-
tion kennen und eigene Change Stories zu
entwickeln.

Veranderungsprozesse haben meist einen héhe-
ren Steuerungsbedarf als herkémmliche Projek-
te. Denn nicht immer verlaufen Verédnderungen
geradlinig, starke Emotionen und Widersténde
treten auf. Umwege erweitern die Ortskenntnis!
In diesem Training lernen Sie, Widerstande friih
zu entdecken und zu entkréaften, mit Unsicher-
heit und Abwehr umzugehen, Energien freizuset-
zen und Vertrauen zu schaffen.
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Netwrorken Sce mit uns!

Veranderungen in Organisationen benétigen
klare Fiihrung, nachvollziehbare Kommunika-
tionen und eine starke emotionale Begleitung.
In diesem Training lernen Sie innovative
Gestaltungsansétze kennen, die Ihnen helfen,
Orientierung zu geben, Sinn zu vermitteln und
Identitat zu bewahren. Erfahrene Reisende
haben einen festen Plan bei ihrer Abreise und
ein offenes Herz fiir Verdnderungen.

Buile qour Competence

Wenn Sie Entwicklungen in lhrem Unternehmen
in Gang setzen und bei Ihren Mitarbeiter*innen
Kompetenzen aufbauen wollen, suchen Sie eine
nachhaltige Losung, die funktioniert. Unser neuer
Ansatz ,Build Your Competence® bietet Ihnen die
Mdglichkeit eine eigene, einzigartige, zukunfts-
fahige Qualifizierung zu gestalten, die nicht nur
nachhaltig ist, sondern die es in lhrer Branche in
dieser Form noch nicht gibt.
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https://www.nextlevelconsulting.com/leistungen/aus-und-weiterbildung/fundamental-trainings/veraenderungen-initiieren-und-planen/
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Events & Workshops

work smarter

2 Stunden
2 PDUs, 2 QHs
- Wollen Sie mehr Gber den Nutzen von Manage-
5 mentsystemen erfahren und sich lber die Aus- g
é wirkungen auf die Organisationsentwicklung mit .%
S Gleichgesinnten austauschen? Dann nehmen Sie o
i an unserem Forum fiir Prozess-, Qualitatsmanage- =
o ment & Organisationsentwicklung teil. Ein Ziel ,%
§ Proiekﬂeiterinnen_Fruhstﬁck muss nicht .immer ein Ort sein, sondern auch eine %
= neue Art, Dinge zu sehen. 2
2 Stunden
2 PDUs, 2 QHs

Bei unserem Business Friihstlck nur fiir Frauen haben Projekte, die begeistern
Sie die Moglichkeit sich mehrmals im Jahr in gemiitli-
cher Atmosphare auszutauschen und aktuelle Themen

im Kreise von Gleichgesinnten zu diskutieren.

2-4 Stunden
2-4 PDUs, 2-4 QHs

Ziel dieser kompakten Veranstaltungsreihe zum

Thema Projektmanagement ist es, aufschluss-

reiche Einblicke in besonders spannende, ausser-

gewohnlich erfolgreiche Projekte zu ermdglichen:

Sie blicken fiihrenden Projektmanagerinnen und

Projektmanagern iiber die Schulter direkt in deren

aufregende Reisetagebiicher, lernen dabei ihre

Strategien und Erfolgsgeheimnisse kennen und

haben die Mdglichkeit, Fragen zu stellen und Vor-

gangsweisen zu diskutieren. —

— 0O

Eigenland intuitive Analysen
fiir Projektmanager*innen

Mein Reisehericht: Mhyergmh'che

1 Tag
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7 PDUs, 8 QHs

Wo stehen Sie derzeit im Projektmanagement? Wie
sehen Best-Practice-Anséatze aus, die Sie weiter-
bringen? Welche Reisen haben welche Geschichten
hinterlassen? In diesem Workshop haben Sie Ge-
legenheit, diese und viele weitere Fragen zu kléren
und sich innovativ und spielerisch einen vollen Tag
lang intensiv mit lhrem Team auszutauschen.

Netzoverk-Plattformen.

Wenn Sie meinen, in der modernen Welt seien Ort und Zeit fiir den Austausch von
Gedanken und Erfahrungen nicht mehr von Belang ... dann waren Sie noch bei keinem
next level-Event. Denn hier geht es nicht bloss um ein Zusammentreffen in einer
moglichst unkonventionellen Location mit tollen Speakern, abwechslungsreichem
Rahmenprogramm und feinem Essen - das sind die Basics. Im Hintergrund geht es um
die unzéhligen Details, vom ersten Sketch im Kopf und am Papier iiber die Einladung
bis zu den Feedbackschleifen danach. Da stecken sehr viel Herzblut und eine Vision
dahinter - von den Veranstaltern tber die Mitwirkenden bis zu den Gasten aus der
Branche und aus anderen Sparten - wir schaffen eine gemeinsame Plattform: Auf der
Austausch erfolgen kann, man voneinander lernt und einander kennenlernen kann und
jeder etwas fiir sein Unternehmen und fir sich selbst mitnimmt. Nicht zuletzt schéne
und wertvolle Erinnerungen.

Petra Giirth, Sales next level academy
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Wolfgang Rabl
CEO

Sabine Reithofer-Reinhardt
Managing Director Salzburg

Pal Dosanj
Managing Director
North America

Alexander Peschke
Managing Partner

Group Product Management &
next level solutions

Gunter Gruhser
Senior Consultant
Representative

Katharina Heger
Senior Consultant

Robert Reinhardt
Consultant

Tatjana Witzigmann
Senior Consultant

Ramona Reulein
Junior Consultant

Sven Echzeller
Consultant

Judith Fleg
Consultant

Michael Millner
Managing Partner
Group Sales & Marketing

Peter Minar-Hodel
Managing Partner

Gabriel N. Gassmann
Managing Director
Schweiz

Walter Sedlacek
Representative
next level consulting APAC

Jurgen Gutmayer
Head of next level interim

Michael Popp
Senior Consultant

Petra Andres-Unger
Senior Consultant

Christoph Rabl
Senior Consultant

Martin Maly
Senior Consultant

Annette Schick-Maiwald
Senior Consultant

Peter Sochna
Consultant

Wir sind Ihre Wegbegleiter*innen!

Jennifer Keller
Managing Director
Deutschland

Heiko Brackmann
Managing Partner

Tina Hiller
Director
South Africa

Egon Hren
Senior Consultant
Representative

Stephan Holzgruber
Senior Consultant

Manfred Pfeifer
Senior Consultant

Henry Leissl
Senior Consultant

Bernhard Fink
Senior Consultant

Hatice Bastiirk
Junior Consultant

Rebecca Schreiberova
Consultant

Andrea Cerny
Senior Consultant

Uwe Sachs
Senior Consultant

Alina Payer
Consultant

Heidi Seidl
Senior Consultant

Stephan Kraus
Consultant

Maria Praxmarer
Consultant

Reinhard Oechtering
Senior Consultant

Sanjay Mehta
Senior Consultant

Caroline Rotter
Senior Consultant

Michael Goldschmidt
Tool Trainer

Haben Sie Fragen?
Kontaktieren Sie uns!

Markus Felder

Managing Partner, next level academy
+4314780660-405
markus.felder@nextlevelconsulting.com

Jessica Obexer

Customer Service

+43 14780660-412
jessica.obexer@nextlevelconsulting.com

Cara Rusy
Junior Consultant

Kerstin Cotugno
Senior Consultant

Alma Skrgic Pandur
Consultant

Armin Buchner
Consultant

Verena Evers
Senior Consultant

Sheng Jiang
Senior Consultant

Philippe Goumaz
Senior Consultant

Veronika Huber
Junior Consultant

Benjamin Rabl
Tool Trainer

IeOe?Xt

academy

Lubomir Slocik
Senior Consultant

Gaston Saborowski
Senior Consultant

Christiane Baer
Senior Consultant

Jason Textor
Consultant

Ramona Queisser
Consultant

Haw Lin Tan
Senior Consultant

Jens Stiihrck
Senior Consultant

Robert Birkwald
Senior Consultant

Ines Schulreich
Tool Trainerin

o T

Petra Giirth

Sales & Customer Service

+43 14780660-455
petra.guerth@nextlevelconsulting.com

Verica Szivasz

Customer Service

+43 14780660-466
verica.szivasz@nextlevelconsulting.com
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Tools und Buicher
far lhre Reise

next project

Mit diesem Tool lassen sich Ihre Projekte schnell und einfach planen und steuern.

> Basierend auf MS Office

> Flexibles Lizenzmodell, Basis ab einmalig 750 € oder monatlich 66 € pro User. Zusatzmodule verfiigbar.
> Projektauftrag, Organigramm, PSP, Gantt, Stakeholderanalyse, etc.

> Schnittstellen: PDF, AP-Spezifikation, MS Project, MS PowerPoint, MS Outlook, etc.

next process

Mit diesem Tool lassen sich Ihre Prozesse schnell und einfach optimieren und steuern.
> Basierend auf MS Office

> Einfaches Lizenzmodell, ab einmalig 1.000 € pro User.
> Prozessibersicht, Organigramm, Prozessdesign, Kennzahlen, Leitwerte, etc.

next portfolio

Mit diesem Tool behalten Sie lhr Projektportfolio im Uberblick und erhalten eine adéquate Entscheidungs-
basis, um beurteilen zu kénnen, welche Projekte beauftragt, unter- oder abgebrochen werden sollten.

> Basierend auf MS Office und MS SQL Server

> Flexibles Lizenzmodell, Basis ab einmalig 2.425 € oder monatlich 169 € fiir 10 aktive Projekte. Zusatz-
module verfiigbar.

> Project Viewer, Projekte Gantt, Portfolio / Pipeline Chart, Ressourcenhistogramm, etc.

> Schnittstellen: MS PowerPoint, MS Outlook, MS SharePoint, etc.
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,Let your projects fly“ Fachbuch zu den Projektmanagement-Trainings

Dieses Buch ist als operatives Nachschlagewerk fiir das Management von Projekten konzipiert. Erprobte
Methoden mit Abbildungen und Beispielen sowie konkrete Prozessbeschreibungen zu den Projektmanage-
mentprozessen Start, Controlling und Abschluss, ergénzt um Hilfsmittel und Checklisten ermdglichen eine
sofortige Anwendbarkeit im eigenen Projekt.

»Prozessmanagement” Fachbuch zu den Prozessmanagement-Trainings

Die drei Autor*innen (Christina Hiller, Peter Minar-Hodel und Hansjoérg Zahradnik) haben mit ihrem

Buch einen kompakten und praktikablen Leitfaden zum Prozessmanagement entwickelt. Es widmet sich
gleichermassen der effizienten Gestaltung und der nachhaltigen Steuerung von Prozessen jenseits von
Dokumentationsorgien und blanker Zeitverschwendung. Als roter Faden flihrt Sie der Prozesslebenszyklus
durch das Buch und beantwortet die Frage, wie Prozessmanagement tatsachlich als Werkzeug zur Unter-
nehmenssteuerung genutzt werden kann.

»,Beobachten - Verstehen - Verdndern“ Fachbuch zu den Change Management Trainings

Ein Buch fiir alle, die wissen wollen, wie Verdnderungen tatsachlich funktionieren. Verdndern bedeutet,

Menschen mit auf eine Reise ins Ungewisse zu nehmen. Emotionale Kompetenz ist ein entscheidender

Faktor, um Verdnderungsprozesse bewusst und erfolgreich zu steuern. Dieses Buch gibt Einblicke in die
Erfolgsgeheimnisse von Veranderungsprozessen in Unternehmen.

»Projektcoaching*

Die Autor*innen richten sich an Projektleitung, Personen in PMOs, Linienverantwortliche und auch all-
gemein Interessierte am Projektmanagement. Vermittelt wird, wie man Projekte in einer methodischen,
strukturierten und nachhaltigen Form unterstiitzen kann - weg vom defizitorientierten Trainings- oder
Uberwachungsersatz hin zu einer professionellen und zielgerichteten Begleitung.
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Endttation? Nicht mit uns!

next level coMuLh‘hﬂ - geﬁ connecked

Austin

12301 Research Boulevard,

Research Park Plaza V, Suite 101
Austin, Texas 78759
T+15129861913
office-austin@nextlevelconsulting.com

Kapstadt

25 van Ryn Street, Constantia 7806
Kapstadt, Siidafrika

T+27 218235123
office-capetown@nextlevelconsulting.com

Salzburg

Warwitzstrasse 9

5023 Salzburg, Osterreich

T +43 664 558 6925
office@nextlevelconsulting.com

Wien

Floridsdorfer Hauptstrasse 1
1210 Wien, Osterreich

T +43 1 4780660-0
office@nextlevelconsulting.com

Berlin

Design Offices Berlin

Leipziger Platz 16

10117 Berlin, Deutschland

T +49 228 289 26-0
office@nextlevelconsulting.com

KoIn

Design Offices Mediapark
Erftstrasse 15-17

50672 Koln

T +49 228 289 26-0
office@nextlevelconsulting.com

Singapur

8 Eu Tong Sen Street #14-94
Singapur 059818, Singapur
T +65 3159 1491

office-singapore@nextlevelconsulting.com

www.nextlevelconsulting.com

in {9

Bratislava

Klomu 1
811 04 Bratislava, Slowakei
T+4212 44647111

office-bratislava@nextlevelconsulting.com

Miinchen

Design Offices Miinchen Nove
Luise-Ullrich-Strasse 14

80636 Miinchen, Deutschland
T +49 228 28926-0
office@nextlevelconsulting.com

St. Gallen

St. Leonhardstrasse 45

9000 St. Gallen, Schweiz

T +41 41740 0455
office-schweiz@nextlevelconsulting.com


https://www.facebook.com/nextlevelcons
https://www.linkedin.com/company/777188/
https://www.xing.com/pages/nextlevelconsulting
https://www.nextlevelconsulting.com/leistungen/aus-und-weiterbildung/
https://www.instagram.com/nlc_nextlevelconsulting/

	eFolder Training & Development 23.pdf
	Seminarfolder eCover.pdf
	Training & Development Kern4.pdf
	Training & Development Leute.pdf
	NextLevel-Rückseite-web.pdf
	Training & Development 21-22 web.pdf
	NextLevel-Cover_200703-RZ-KW_k25_1_2_web.pdf



	Training & Development people.pdf



